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Оценка экологического ущерба от загрязнения водных и земельных ресурсов  
на примере Урских отвалов 

 

Аннотация. В статье раскрыто понятие экологического ущерба, приведен обзор лите-
ратуры и основных теоретических подходов к экономической оценке экологического ущер-
ба с точки зрения отечественного и зарубежного опыта. Рассмотрены основные методологи-
ческие основы построения имитационной модели согласно укрупненному методу, позво-
ляющие оценить экологический ущерб в зависимости от той составляющие биосферы, 
которой наносится этот ущерб. Проведена экономическая экологического ущерба водным и 
земельным ресурсам отходами переработки руд Урского барит-полиметаллического место-
рождения (пос. Урск). 

Ключевые слова: экономическая оценка, экологический ущерб, водные и земельные 
ресурсы. 

 

I.V. Provornaya, N.V. Yurkevich, M.V. Mishenin 

Institute of Petroleum Geology and Geophysics SB RAS, Novosibirsk, Russia  

 

Assessment of environmental damage from pollution of water and land resources  

on the example of the Ur dumps  

 

Abstract. The article reveals the concept of environmental damage, provides a review of the 

literature and the main theoretical approaches to the economic assessment of environmental damage 

from the point of view of domestic and foreign experience. The main methodological foundations of 

building a simulation model according to the enlarged method are considered, which allow assessing 

environmental damage depending on the component of the biosphere that suffers this damage. The 

economic environmental damage to water and land resources was carried out by the waste pro-

cessing of ores from the Ursky barite-polymetallic deposit (Ursk settlement).  

Keywords: economic assessment, environmental damage, water and land resources. 

 

Введение. По мере развития человеческого общества людям всё чаще приходилось 
сталкиваться со множеством проблем. Однако значимость решения большинства из них на-
чала осознаваться только во второй половине XX–начале XXI вв. Среди таких проблем, поз-
же получивших название «глобальные», была и экологическая. 

С того момента специалисты со всех областей деятельности человека начали активно 
искать возможные пути её решения. Множество усилий и финансовых ресурсов  ежегодно 
тратится на составление политических программ, введение природоохранных норм и эколо-
гических стандартов, разработку экологически чистых продуктов и внедрение энергосбере-
гающих технологий, экологический мониторинг и т.д. Экологи и экономисты со всего мира 
пытаются оценить экологический ущерб природной среде, который наносит хозяйственная и 
производственная деятельность человека, проанализировать структуру и качественные ха-
рактеристики экологического состояния территорий, сделать прогнозы по их дальнейшему 
развитию и дать рекомендации по сведению негативных воздействий человека на окружаю-
щую среду к минимуму. 
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В качестве объекта исследования в данной статье был выбран клинкер Беловского цин-
кового завода и Урских отвалов, расположенных в Кемеровской области. Интерес к пред-
приятию с точки зрения экономической значимости территории предприятия для Сибирско-
го Федерального округа, его территориальная близость, острота стоящих перед регионом 
экологических проблем (Кемеровская область находится почти на последнем месте по скор-
ректированному на экологическую ситуацию ИЧР среди субъектов РФ) и доступность дан-
ных предопределили выбор данного объекта в качестве исследуемого и сделали возможным 
проведение оценки ущерба. 

Методы и материалы. Задача оценивания экологического ущерба не является новой 
как для отечественных, так и для зарубежных исследователей, этот вопрос имеет достаточ-
но широкую теоретическую базу и практику применения. Тем не менее, несмотря на уже 
достаточно широкий спектр методов, выработанных для целей оценивания, количество их 
продолжает расти, а существующие методы постоянно корректироваться и совершенство-
ваться. 

Экологический ущерб - это вред, причиненный природной среде, который отражается 
на качественном состоянии природы и на здоровье человека. Чаще всего рассматриваются 
три аспекта экологического ущерба: экономический, социальный и экологический [Мкртчян, 
2005; Платонов, 2002].  

С экономической точки зрения экологический ущерб понимается как денежная оценка 
фактических или возможных потерь народного хозяйства, возникающих при загрязнении ок-
ружающей среды, под социальным аспектом экологического ущерба подразумевают ущерб, 
наносимый прежде всего здоровью населения воздухом, содержащим токсичные вещества, 
питьевой водой низкого качества, экологически непригодными продуктами питания, акусти-
ческим шумом и так далее. Последний аспект - экологический - представляет проблему за-
грязнения как урон, наносимый непосредственно самой экологической системе: флоре, фау-
не, земельным ландшафтам и другим составляющим живой природы.  

Подходы к экономическому оцениванию экологического ущерба отличаются при рас-
смотрении их в контексте разных стран. В отечественной литературе преимущественно пре-
обладают следующие пять методов расчета экономической оценки экологического ущерба:  

1) Метод прямого счета [Пахомова, 2003]. 
2) Метод оценки ущерба по монозагрязнителю [Глушкова, 2016]. 

3) Метод обобщенных косвенных оценок [Николайкин, 2004]. 

4) Метод производственной функции [Яковлева, 2017]. 

5) Укрупненный метод.  
Метод укрупненной оценки ущерба является более распространенным, так как он явля-

ется усовершенствованной интеграцией некоторых ранее перечисленных методик. Вследст-
вие этого, метод укрупненной оценки ущерба имеет очень широкую практику применения, 
расчетные формулы специально разрабатываются ведомствами по оценке экологического 
ущерба и платежам, он официально регламентирован Министерством природных ресурсов и 
экологии России. 

Официально признанным методом экономической оценки экологического ущерба на 
территории Российской федерации является метод укрупненной оценки, разработанный Пре-
зидиумом Академии наук СССР в 1983 году. Этот метод исключает фактор субъективности и 
возможной двоякой интерпретации результатов, так же в нем отсутствуют сильные допуще-
ния, которые могли бы их исказить. Еще одним плюсом является то, что с помощью данного 
метода можно идентифицировать ущерб по отдельным объектам окружающей среды, а зна-
чит и оценить состояние каждого из них. Кроме того, в модели присутствуют коэффициенты, 
которые учитывают особенности той территории, расчет оценки на которой производится. 
Среди них: коэффициент значимости территории, значимости земельных ресурсов региона, 
стоимости земли, показатель относительной опасности загрязнения, посредством которого 
учитываются нормы предельной концентрации веществ, законодательно установленные в 
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той или иной стране. Все это делает метод адаптивным, что так же объясняет широту его ис-
пользования на территории нашей страны. 

Согласно методике укрупненной оценки ущерба, экономическая оценка экологического 
ущерба представляет собой сумму оценок ущербов, нанесенных каждой из составляющих 
биосферы, умноженных на поправочные коэффициенты, учитывающие степень достоверно-
сти укрупненного метода [Методика, 1999; Николайкин, 2004]: 𝑈 = 𝛼𝑈атм + 𝛽𝑈поч + 𝛾𝑈вод  (1) 𝑈атм – удельный экономический ущерб, причиняемый выбросом загрязнений в атмо-
сферный воздух, руб./год; 𝑈вод – удельный экономический ущерб, причиняемый сбросом загрязнений в водные 
источники, руб./год; 𝑈поч – удельный экономический ущерб от нарушения и загрязнения земельных ресур-
сов, руб./год; 𝛼,𝛽, 𝛾 – поправочные коэффициенты, определяемые как соотношение между показате-
лем ущерба, установленного методом укрупненного счета, и показателем ущерба, опреде-
ленного методом прямого счета 

Иногда в формулу также включают экономический ущерб от загрязнения недр, от раз-
мещения отходов в окружающей среде, и так далее. 

Каждый из отдельных элементов имеет множество способов расчета. Рассмотрим один 
из них. 

Ущерб, возникающий при сбросе загрязняющих веществ в поверхностные и подземные 
водные объекты, можно оценить [Методика, 1999; Николайкин, 2004; Яковлева, 2017]: 𝑈вод = 𝑈удвод ∗ 𝐺 ∗ 𝑀 (2) 𝑈удвод – удельный экономический ущерб от сбросов сточных вод в водоемы, руб.; 

G – некоторая постоянная, принимающая различные значения в зависимости от эколо-
гической значимости региона; 

M – приведенная масса сброса вредных веществ данным источником в водоемы водо-
хозяйственного участок за год, т/год; 

Приведенную массу сброса веществ можно рассчитать следующим образом: 𝑀 = ∑ 𝐴𝑖𝑚𝑖𝑁𝑖=1       (3) 

i –  вид загрязнителя; 
N – число загрязнителей; 𝐴𝑖 – показатель относительной опасности загрязнителя i-ro вида, т/т; 𝑚𝑖 – общая масса сброса i-гo загрязнителя источником за год, т/год. 𝑚𝑖 = 𝑉𝑖𝐶𝑖    (4) 𝐶𝑖 – показывает концентрацию i-го загрязнителя в стоках источника, мг/л;  𝑉𝑖 – объем годового сброса стоков в водоем, м3/год. 
Показатель относительной опасности загрязнителя  принято определять как следующее 

соотношение: 𝐴𝑖 =1/ПДК𝑖  (5) ПДК𝑖 – предельно допустимая концентрация i-гo вещества в воде водных объектов. 
Значения ПДК для разных типов веществ закреплены на законодательном уровне [Онищен-
ко, 2008]. 

Оценка экологического ущерба от загрязнения земельных ресурсов и почв. Экологиче-
ский ущерб от загрязнения почвенных структур рассчитывается по формуле [Методика, 
1999]: 
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𝑈почв = H ∙ 𝑘э ∙ ∑ 𝑆𝑖𝑁𝑖=1 ∙ 𝑘з𝑖 ∙ 𝑘г𝑖,  (6) 

H – стоимость земель в регионе, руб./кв.м; 
Si – площадь территории, загрязнённой i-м веществом, кв.м; 
kзi – коэффициент, отвечающий за степень загрязнения i-м веществом; 
kгi – коэффициент, отвечающий за глубину загрязнения i-м веществом; 
kэ – коэффициент экологической значимости земельных ресурсов региона; 
N – количество загрязняющих веществ. 
kзi – коэффициент, характеризующий степень загрязнения i-м веществом определяется 

исходя из данных следующей таблицы 2: 
Оценка экологического ущерба от загрязнения атмосферы. Согласно алгоритму оцен-

ки ущерба укрупненным методом, оценить урон, наносимый хозяйственной деятельностью 
предприятия атмосфере, можно ниже представленным способом [Методика,1999; Гирусова, 
2003: 𝑈атм = 𝑈удатм𝛿𝑓𝑀 , (7) 

где 𝑈удатм – средний удельный ущерб от загрязнения атмосферы, руб./усл.т; 𝛿 – показатель относительной опасности загрязнения атмосферного воздуха; 
f – коэффициент, отвечающий за степень рассеяния примеси в атмосфере; 
М – приведенная масса выбросов в атмосферный воздух за год загрязнений, усл. т/год. 

Результаты и обсуждение. Объектом исследования являются отходы переработки 
серно-колчеданных руд (г. Урск, Кемеровская область) (рис. 1). С 2016 по 2022 гг. коллекти-
вом авторов была собрана информация по составам почв в районе отвала, вод в Урском 
дренаже и реке Ур. Авторами оценен экологический ущерб, причиняемый урским дренажом 
почвам, расположенным вблизи отвала, особенно в ближней зоне, на расстоянии 200 м от 
отвала, и водам реки. Проведена оценка экологического ущерба от загрязнения водных  
и земельных ресурсов в результате воздействия на них высокоминерализованного кислого 
дренажа. Были выявлены зоны интенсивной генерации кислотного дренажа, выщелачи-

вания элементов, осаждения их на сорбционном и физико-химическом геохимических 
барьерах. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Спутниковый снимок Урской гео-техногенной системы (красным пунктиром).  
Карьерное озеро (зеленым), подотвальный дренажный ручей (рыжим)  

и река Ур (голубым) 
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Масса загрязняющего вещества (𝑚𝑖) в водных ресурсах определялась, исходя из дан-
ных о содержании загрязняющих веществ в дренаже с Урского отвала и оценке объёма за-
грязнённых водных ресурсов (531630 куб. м в год) (табл. 1). 
 

Таблица 1 – Концентрации химических элементов в дренаже с Урского отвала клинкеров  
по данным опробования в 2022 г. 

Элемент Концентрация, мг/л 

Al 350 

Fe 980 

Mn 19 

Na 24 

Mg 140 

Cu 3,0 

Zn 14 

Ba 0,1 

Co 0,3 

Cd 0,13 

Pb 1,2 

Sb 0,05 

Ni 0,30 

As 1,3 

Be 6,3 

Hg 0,034 

Источник: составлено авторами. 

 

Численное значение удельного ущерба γв для водных ресурсов, расположенных  
в Кемеровской области, определялось исходя из значения этого показателя в «Методике 
определения предотвращенного экологического ущерба», утверждённой Председателем 
Государственного комитета Российской Федерации по охране окружающей среды В.И. Да-
ниловым-Данильяном 30 ноября 1999 г. В 1999 г., согласно нормативным документам, 
удельный ущерб оценивался в 10 616,5 руб./усл. т. Для оценки удельного ущерба по со-
стоянию на 2022 г. используется метод приведения к современной стоимости. Так, с учётом 
динамики инфляции за период 1999-2022 гг., удельный ущерб для оцениваемых водных ре-
сурсов составил 83769,36 руб./усл. т. 

В расчёте экономического ущерба применено значение коэффициента экологической 
значимости для водных объектов Кемеровской области на уровне σв= 0,92.  

Показатели относительной опасности 𝐴𝑖 были рассчитаны исходя из гигиенических 
нормативов ГН 2.1.5.1315-03 «Предельно допустимые концентрации (ПДК) химических 
веществ в воде водных объектов хозяйственно-питьевого и культурно-бытового водополь-
зования». 

Результаты расчётов экономической оценки экологического ущерба от загряз- 

нения вод реки Ур в результате стока дренажа показали ежегодный ущерб в размере  
243 266 408 руб. 

Оценка экологического ущерба от загрязнения земельных ресурсов и почв. 
При оценке экологического ущерба от загрязнения земельных ресурсов учитывались 

параметры: площадь территории, загрязнённой i-м веществом, степень загрязнения i-м ве-
ществом, глубина загрязнения, коэффициент экологической значимости земельных ресурсов 
региона, норматив стоимости земель в регионе.  

Коэффициент, характеризующий степень загрязнения i-м веществом (kзi), определялся 
исходя из степени превышения концентрации i-го вещества в почве над уровнем ПДК, уста-
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новленными Постановлениями Главного государственного санитарного врача РФ «О введе-
нии в действие гигиенических нормативов ГН 2.1.7.2041-06» [ГН, 2006]. 

После уровень загрязнения сопоставляется со значениями коэффициента, характери-
зующего степень загрязнения следующим образом: 

kзi  для уровня загрязнения 1 = 0 

kзi  для уровня загрязнения 2 = 0,3 

kзi  для уровня загрязнения 3 = 0,6 

kзi  для уровня загрязнения 4 = 1,5. 
Для определения kгi следует установить, насколько глубоко загрязняющее вещество 

находится в почве. При глубине загрязнения 0-20 см значение kгi принимают равным 1,  
0–50 см – kгi = 1,3, при 0–100 см kгi = 1,5, при 0–150 см kгi = 1,7. При загрязнении глубиной 
более 150 см значение kгi = 2. 

Исходные данные представляли собой информацию о концентрации различных метал-
лов в почвах на территории, подверженной воздействию со стороны складированных отхо-
дов (за счёт окисления сульфидсодержащих отходов, формирования кислого дренажа, ми-
грации элементов с водными потоками) (табл. 2). 

Таблица 2 – Концентрации химических элементов в почвах в районе Урских отвалов  
(Кемеровская область) 

Элемент  Концентрация, г/т 

Хром (Cr) 5 

Марганец (Mn) 36 

Никель (Ni) 29 

Медь (Cu) 620 

Цинк (Zn) 320 

Мышьяк (As) 380 

Сурьма (Sb) 390 

Ртуть (Hg) 150 

Свинец (Pb) 3100 

 

Стоимость земельного участка на территории в районе Урских отвалов определяли со-
гласно Постановлению Администрации Кемеровской области «Об утверждении средних 
уровней кадастровой стоимости земельных участков в составе земель населенных пунктов 
Кемеровской области по муниципальным районам (городским округам)» с учётом показате-
лей инфляции [Постановление, 2012]. Так, стоимость земли (поселения или населенных 
пунктов) в кадастровом квартале 42:02:0102003 пос. Урск составляет 54 руб./м2. Общая пло-
щадь загрязнения составляет 94949 м2

. 

Глубина загрязнения характеризуется уровнем более 150 см, что соответствует коэф-
фициенту kгi = 2. Значение коэффициента экологической значимости в регионе принято  
kэ = 1,2. 

Результаты расчётов показали, что накопленный ущерб от загрязнения земельных ре-
сурсов на территории вблизи отвала составляет 129 206 599 руб.  

Заключение. На небольшой территории Кузбасса сосредоточено более полутора тысяч 
производственных предприятий. По уровню выбросов и сбросов загрязняющих веществ в 
окружающую среду область стоит на восьмом месте в рейтинге самых грязных» областей 
России. Многолетняя эксплуатация территории отраслями тяжелой индустрии привели к 
формированию на ней значительного экологического ущерба. Это ущерб выражается в виде 
нарушенных горными выработками земель, загрязненные и деградированные земли под 
предприятиями химической и металлургической промышленности [Проворная, 2021].     

Такая бедственная экологическая ситуация заставляет местную администрацию выде-
лять достаточную часть бюджета на природоохранные и восстановительные мероприятия. 
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Так, в 2018 году на эти нужды администрацией области было потрачено почти 11 млрд. руб., 
что составляет 1% ВРП, что намного больше в сравнении со средним значением по регионам 
России и общей долей расходов на экологию в федеральном бюджете, равной 0,71% ВВП. 
Но, к сожалению, даже несмотря на более высокие средние траты на нужды экологии, дан-
ных средств недостаточно для покрытия нанесенного ущерба, нанесенного предприятиями 
области экологии региона.  

Значительная часть складированных отходов горно-обогатительных комплексов, ак-
тивно действовавших в 20 и начале 21 века в настоящее время продолжает негативно воздей-
ствовать на здоровье рядом проживающего населения и объекты окружающей среды. В свя-
зи с чем возрастает роль рекультивации, под которой подразумеваются мероприятия по пре-
дотвращению деградации земель и (или) восстановлению их плодородия посредством 
приведения земель в состояние, пригодное для их использования в соответствии с целевым 
назначением и разрешенным использованием, в том числе путем устранения последствий за-
грязнения почвы, восстановления плодородного слоя почвы и создания защитных лесных 
насаждений (в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 10.07.2018 N 800 (ред. 
от 07.03.2019) "О проведении рекультивации и консервации земель"). Самовосстановление 
природы (естественная рекультивация) часто занимает весьма долгое время и не всегда при-
водит к удовлетворительному для общества и экономики результату.  

Обширные территории и трудности экономического развития Российской Федерации 
определяют характерные особенности реализации рекультивационных мероприятий. С од-
ной стороны, существует закрепленный в законодательстве обязательный характер рекуль-
тивации при разработке месторождений полезных ископаемых. С другой – фактически вос-
становление идет крайне медленно, зачастую рекультивационные мероприятия выполняются 
формально и качество их остается неудовлетворительным. 

При рекультивации складированных отходов целесообразно использовать подходы, на-
правленные как на самовосстановление природы, так и на формирование нового ландшафта. 
При выборе направления и технологии рекультивации необходимо учитывать ряд факторов: 
природно-климатический, экологический, санитарно-гигиенический, экономический, техно-
логический.  

 

Работа выполнена по плану НИР ИНГГ СО РАН, проект № FWZZ-2022-0029. 

 

ЛИТЕРАТУРА 

 

Гирусова Э.В., Лопатина В.Н. Экология и экономика природопользования: учеб. посо-
бие. – М: Юнити-Дана, Единство, 2003. – 519 с. 

Глушкова В.Г., Макар С.В. Экономика природопользования: учеб. пособие. – М: 
Юрайт, 2016. – 447 

ГН 2.1.7.2041-06. Предельно допустимые концентрации (ПДК) химических веществ в 
почве. Гигиенические нормативы. Постановление Главного государственного санитарного 
врача РФ от 23.01.2006 № 1. URL.: http://www.consultant.ru (дата обращения 29.11.2022). 

Методика определения предотвращенного экологического ущерба, утверждённая При-
казом Госкомэкологии России – 1999. – 74 с. 

Мкртчян Г.М., Гайнутдинова О.Г. Экономика природопользования: учеб.-метод. посо-
бие – НГУ. – 2-е изд. – Новосибирск, 2005. – 42 с.  

Николайкин Н.И., Николайкина Н.Е., Мелехова О. П. Экология: учеб. пособие. М: 
Дрофа, 2004. – 624 с. 

Онищенко Г.Г. Предельно допустимые концентрации (ПДК) химических веществ в во-
де водных объектов хозяйственно-питьевого и культурно-бытового водопользования 
//Дополнения и изменения к гн. – 2008. – т. 2. – №. 5. – с. 1315-03. 

Пахомова Н.В., Рихтер К.К. Экономика природопользования и экологический менедж-
мент: учеб. пособие. Санкт-Петербург, СПГУ. 2003. – 220 с. 



325 

Платонов А.П., Платонов В.А. Основы общей и инженерной экологии: учеб. пособие. 
Ростов-на-Дону: Феникс, 2002. – 350 с. 

Постановление Коллегии Администрации Кемеровской области №176 от 15.05.2012 г. 
«Об утверждении результатов государственной кадастровой оценки земель промышленности 
и иного специального назначения на территории Кемеровской области» URL.: https://kemer-
gov.ru/doc/37623 (дата обращения 29.11.2022). 

Проворная И.В., Филимонова И.В., Юркевич Н.В., Немов В.Ю., Мишенин М.В. Эконо-
мическая оценка комплекса мероприятий по рекультивации территории от техногенного воз-
действия. Актуальные проблемы экологии и природопользования: Сборник научных трудов 
XXII Международной научно-практической конференции: в 3 т. (г. Москва, 22-24 апреля 
2021 года). – М.: РУДН. – Т. 2 – С. 104-107. 

Яковлева Е.Н., Яшалова Н.Н., Васильцова В.М. Экономика природопользования: учеб. 
пособие. – М: Кнорус, 2017. – 284 с 

 

Сведения об авторах: 
Проворная Ирина Викторовна, кандидат экономических наук, доцент, старший науч-

ный сотрудник, Институт нефтегазовой геологии и геофизики СО РАН, Новосибирск,  
Россия. 

Юркевич Наталия Викторовна, кандидат геолого-минералогических наук, ведущий на-
учный сотрудник, Институт нефтегазовой геологии и геофизики СО РАН, Новосибирск,  
Россия. 

Мишенин Михаил Владимирович, кандидат экономических наук, доцент, старший на-
учный сотрудник, Институт нефтегазовой геологии и геофизики СО РАН, Новосибирск,  
Россия. 

 

Provornaya Irina V., Candidate of Economic Science, Associate Professor, Senior Researcher, 

Institute of Petroleum Geology and Geophysics SB RAS, Novosibirsk, Russia.  

Yurkevich Natalia V., Candidate of Geological and Mineralogical Science, Leading Re-

searcher, Institute of Petroleum Geology and Geophysics SB RAS, Novosibirsk, Russia. 

Mishenin Mikhail V., Candidate of Economic Science, Associate Professor, Senior Research-

er, Institute of Petroleum Geology and Geophysics SB RAS, Novosibirsk, Russia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


	54353244.pdf
	JEL O25+ Q56
	Н.И. Пляскина
	Аннотация. Рассматривается адаптация экономики к условиям декарбонизации. В настоящее время в мире наблюдается глобальное изменение климатической ситуации в сторону потепления за счет увеличения выбросов парниковых газов, основным источником которых я...
	Ключевые слова: нефтегазовая компания, декарбонизация, трансграничный углеродный налог, инвестиционный проект.
	N.I. Plyaskina
	Institute of Economics and Industrial Engineering SB RAS, Novosibirsk State University (Novosibirsk, Russia)
	Oil and Gas Sector Investment Projects in the Context of Economic Decarbonization
	Abstract. The adaptation of the economy to the conditions of decarbonization is being considered. Currently, the world is experiencing a global climate change towards warming by increasing greenhouse gas emissions, the main source of which is the ener...
	Keywords: Oil and Gas company, decarbonization, cross-border carbon tax, investment  project.
	Государственным корпорациям, компаниям и заинтересованным акционерным обществам с государственным участием рекомендуется разработать скорректированные стратегии с учетом рекомендуемых мер. В условиях декарбонизации инвестиционная деятельность нефтегаз...
	Рассматриваемые механизмы позволят снизить углеродный след производства и вовлечь  в декарбонизацию заинтересованные компании, будут способствовать трансформации энергосистемы, использованию новых технологий и мощностей, строительству объектов на осно...
	Таблица 1 – Изменение подходов к стратегическому планированию нефтегазовых компаний
	Рисунок 1 – Модель стратегического планирования нефтегазовой компании
	Источник: составлено автором.
	Важным звеном стратегического планирования нефтегазовой компании в эпоху энергоперехода является планирование комплекса мероприятий по технологической модернизации с учетом экологических и климатических целей [Cherepovitsyna, 2023].
	Стратегическое планирование адаптации к трендам низкоуглеродного развития. В исследовании обобщены направления стратегического планирования декарбонизации российской нефтегазовой компании ПАО «ЛУКОЙЛ». В рамках развития системы стратегического планиро...
	/
	Рисунок 2 – Стратегическая карта низкоуглеродной адаптации ПАО «ЛУКОЙЛ»
	Таблица 2 – Система сбалансированных показателей климатической адаптации  компании ПАО «ЛУКОЙЛ»
	Ключевым направлением компании «ЛУКОЙЛ» в области энергетических решений является коммерческая выработка электроэнергии от ВИЭ. Стоит отметить, что доля электроэнергии в мировом конечном потреблении энергии показывает стабильный рост на протяжении пос...
	Дискуссия. Декарбонизация становится важной составляющей в стратегии развития каждой нефтегазовой компании. При этом не существует идеальной стратегии, речь скорее идет о ряде направлений, в которых компании могут двигаться. Сложно найти универсальный...
	На основе проведенного исследования целесообразно выделить три ключевых приоритета трансформации системы стратегического планирования нефтегазовых компаний в условиях тенденций низкоуглеродного развития:
	УДК: 338.242
	А. Э. Кудасов
	К. А. Щелчков
	Указ Президента РФ от 19 апреля 2017 г. № 176 «О Стратегии экологической безопасности Российской Федерации на период до 2025 года». URL: https://www.garant.ru/products/ ipo/prime/doc/71559074/ (дата обращения 14.03.2023).
	Федеральный закон "Об ограничении выбросов парниковых газов" от 02.07.2021 № 296-ФЗ. URL: https://base.garant.ru/401420454/ (дата обращения 14.03.2023).

	В Республике Беларусь в декабре 2021 г. утвержден «Национальный план действий по развитию «зеленой» экономики на 2021–2025 годы». В марте 2021 г. Министерство экономики Республики Беларусь совместно с Министерство природных ресурсов и охраны окружающе...
	где Эt – общий объем потребляемой энергии на территории региона за определенный период времени, ЭВt – объем электроэнергии в регионе производимой из возобновляемых источников, Hэ – общий показатель ассимиляционного потенциала территории региона.
	Однако исключительно один переход к возобновляемой энергетике не способен обеспечить сбалансированного состояния региональной социо-эколого-экономической системы. На сохранение углеродного баланса в значительной степени будут влиять ландшафтные особен...
	При оценке сбалансированности углеродного цикла в первую очередь учитывалась способность региональных экосистем осуществлять ассимиляцию углекислого газа, как основного парникового газа, продуцируемого в атмосферу в результате сжигания ископаемого топ...
	,𝐾-𝐶.=,,Э-𝑟𝑡.−,Э-𝑟𝑣.-,𝑖=1-6-,𝑆-𝑖-𝐶.∗,𝑝-𝑖-𝐶... ,     (4)
	Потравный И.М., Чжао Цзиэр. Анализ развития энергетики и использования природных ресурсов в Арктике в контексте зеленой и низкоуглеродной экономики // Современные проблемы управления проектами в инвестиционно-строительной сфере и природопользовании. М...
	Потравный И.М., Калач А.Д. Производство экологически чистой бутилированной питьевой воды в системе экономики природопользования // Современные проблемы управления проектами в инвестиционно-строительной сфере и природопользовании. Материалы XIII межд. ...

	Во-первых, согласно Федеральному закону № 343 от 14.07.2022 г. в Закон РФ от 21 февраля 1992 г. «О недрах» с 1 сентября 2023 г. вводится понятие «отходы недропользования»; к последним отнесены вскрышные и вмещающие горные породы, шламы, хвосты обогаще...
	С другой стороны, в названные федеральные законы введены поправки, которые осложняют процедуру использования отходов недропользования, в том числе вскрышных и вмещающих горных пород. Например, в соответствии с обновленным Законом РФ от 21 февраля 1992...
	Пляскина Н.И.  Инвестиционные проекты нефтегазового сектора в условиях  декарбонизации экономики   43
	Кудасов А. Э., Щелчков К. А.  Повышение ресурсной эффективности  промышленности как приоритетное направление развития зелёной  экономики в Евразийском экономическом союзе   82
	Без имени
	Калач
	Потравный И.М., Калач А.Д. Производство экологически чистой бутилированной питьевой воды в системе экономики природопользования // Современные проблемы управления проектами в инвестиционно-строительной сфере и природопользовании. Материалы XIII межд. ...

	Обложка
	Страница 1

	с
	Пляскина Н.И.  Инвестиционные проекты нефтегазового сектора в условиях  декарбонизации экономики   43
	Кудасов А. Э., Щелчков К. А.  Повышение ресурсной эффективности  промышленности как приоритетное направление развития зелёной экономики  в Евразийском экономическом союзе   82

	434.pdf
	JEL O25+ Q56
	Н.И. Пляскина
	Аннотация. Рассматривается адаптация экономики к условиям декарбонизации. В настоящее время в мире наблюдается глобальное изменение климатической ситуации в сторону потепления за счет увеличения выбросов парниковых газов, основным источником которых я...
	Ключевые слова: нефтегазовая компания, декарбонизация, трансграничный углеродный налог, инвестиционный проект.
	N.I. Plyaskina
	Institute of Economics and Industrial Engineering SB RAS, Novosibirsk State University (Novosibirsk, Russia)
	Oil and Gas Sector Investment Projects in the Context of Economic Decarbonization
	Abstract. The adaptation of the economy to the conditions of decarbonization is being considered. Currently, the world is experiencing a global climate change towards warming by increasing greenhouse gas emissions, the main source of which is the ener...
	Keywords: Oil and Gas company, decarbonization, cross-border carbon tax, investment  project.
	Государственным корпорациям, компаниям и заинтересованным акционерным обществам с государственным участием рекомендуется разработать скорректированные стратегии с учетом рекомендуемых мер. В условиях декарбонизации инвестиционная деятельность нефтегаз...
	Рассматриваемые механизмы позволят снизить углеродный след производства и вовлечь  в декарбонизацию заинтересованные компании, будут способствовать трансформации энергосистемы, использованию новых технологий и мощностей, строительству объектов на осно...
	Таблица 1 – Изменение подходов к стратегическому планированию нефтегазовых компаний
	Рисунок 1 – Модель стратегического планирования нефтегазовой компании
	Источник: составлено автором.
	Важным звеном стратегического планирования нефтегазовой компании в эпоху энергоперехода является планирование комплекса мероприятий по технологической модернизации с учетом экологических и климатических целей [Cherepovitsyna, 2023].
	Стратегическое планирование адаптации к трендам низкоуглеродного развития. В исследовании обобщены направления стратегического планирования декарбонизации российской нефтегазовой компании ПАО «ЛУКОЙЛ». В рамках развития системы стратегического планиро...
	/
	Рисунок 2 – Стратегическая карта низкоуглеродной адаптации ПАО «ЛУКОЙЛ»
	Таблица 2 – Система сбалансированных показателей климатической адаптации  компании ПАО «ЛУКОЙЛ»
	Ключевым направлением компании «ЛУКОЙЛ» в области энергетических решений является коммерческая выработка электроэнергии от ВИЭ. Стоит отметить, что доля электроэнергии в мировом конечном потреблении энергии показывает стабильный рост на протяжении пос...
	Дискуссия. Декарбонизация становится важной составляющей в стратегии развития каждой нефтегазовой компании. При этом не существует идеальной стратегии, речь скорее идет о ряде направлений, в которых компании могут двигаться. Сложно найти универсальный...
	На основе проведенного исследования целесообразно выделить три ключевых приоритета трансформации системы стратегического планирования нефтегазовых компаний в условиях тенденций низкоуглеродного развития:
	УДК: 338.242
	А. Э. Кудасов
	К. А. Щелчков
	Указ Президента РФ от 19 апреля 2017 г. № 176 «О Стратегии экологической безопасности Российской Федерации на период до 2025 года». URL: https://www.garant.ru/products/ ipo/prime/doc/71559074/ (дата обращения 14.03.2023).
	Федеральный закон "Об ограничении выбросов парниковых газов" от 02.07.2021 № 296-ФЗ. URL: https://base.garant.ru/401420454/ (дата обращения 14.03.2023).

	В Республике Беларусь в декабре 2021 г. утвержден «Национальный план действий по развитию «зеленой» экономики на 2021–2025 годы». В марте 2021 г. Министерство экономики Республики Беларусь совместно с Министерство природных ресурсов и охраны окружающе...
	где Эt – общий объем потребляемой энергии на территории региона за определенный период времени, ЭВt – объем электроэнергии в регионе производимой из возобновляемых источников, Hэ – общий показатель ассимиляционного потенциала территории региона.
	Однако исключительно один переход к возобновляемой энергетике не способен обеспечить сбалансированного состояния региональной социо-эколого-экономической системы. На сохранение углеродного баланса в значительной степени будут влиять ландшафтные особен...
	При оценке сбалансированности углеродного цикла в первую очередь учитывалась способность региональных экосистем осуществлять ассимиляцию углекислого газа, как основного парникового газа, продуцируемого в атмосферу в результате сжигания ископаемого топ...
	,𝐾-𝐶.=,,Э-𝑟𝑡.−,Э-𝑟𝑣.-,𝑖=1-6-,𝑆-𝑖-𝐶.∗,𝑝-𝑖-𝐶... ,     (4)
	Потравный И.М., Чжао Цзиэр. Анализ развития энергетики и использования природных ресурсов в Арктике в контексте зеленой и низкоуглеродной экономики // Современные проблемы управления проектами в инвестиционно-строительной сфере и природопользовании. М...
	Потравный И.М., Калач А.Д. Производство экологически чистой бутилированной питьевой воды в системе экономики природопользования // Современные проблемы управления проектами в инвестиционно-строительной сфере и природопользовании. Материалы XIII межд. ...

	Во-первых, согласно Федеральному закону № 343 от 14.07.2022 г. в Закон РФ от 21 февраля 1992 г. «О недрах» с 1 сентября 2023 г. вводится понятие «отходы недропользования»; к последним отнесены вскрышные и вмещающие горные породы, шламы, хвосты обогаще...
	С другой стороны, в названные федеральные законы введены поправки, которые осложняют процедуру использования отходов недропользования, в том числе вскрышных и вмещающих горных пород. Например, в соответствии с обновленным Законом РФ от 21 февраля 1992...
	Пляскина Н.И.  Инвестиционные проекты нефтегазового сектора в условиях  декарбонизации экономики   43
	Кудасов А. Э., Щелчков К. А.  Повышение ресурсной эффективности  промышленности как приоритетное направление развития зелёной  экономики в Евразийском экономическом союзе   82

	434.pdf
	JEL O25+ Q56
	Н.И. Пляскина
	Аннотация. Рассматривается адаптация экономики к условиям декарбонизации. В настоящее время в мире наблюдается глобальное изменение климатической ситуации в сторону потепления за счет увеличения выбросов парниковых газов, основным источником которых я...
	Ключевые слова: нефтегазовая компания, декарбонизация, трансграничный углеродный налог, инвестиционный проект.
	N.I. Plyaskina
	Institute of Economics and Industrial Engineering SB RAS, Novosibirsk State University (Novosibirsk, Russia)
	Oil and Gas Sector Investment Projects in the Context of Economic Decarbonization
	Abstract. The adaptation of the economy to the conditions of decarbonization is being considered. Currently, the world is experiencing a global climate change towards warming by increasing greenhouse gas emissions, the main source of which is the ener...
	Keywords: Oil and Gas company, decarbonization, cross-border carbon tax, investment  project.
	Государственным корпорациям, компаниям и заинтересованным акционерным обществам с государственным участием рекомендуется разработать скорректированные стратегии с учетом рекомендуемых мер. В условиях декарбонизации инвестиционная деятельность нефтегаз...
	Рассматриваемые механизмы позволят снизить углеродный след производства и вовлечь  в декарбонизацию заинтересованные компании, будут способствовать трансформации энергосистемы, использованию новых технологий и мощностей, строительству объектов на осно...
	Таблица 1 – Изменение подходов к стратегическому планированию нефтегазовых компаний
	Рисунок 1 – Модель стратегического планирования нефтегазовой компании
	Источник: составлено автором.
	Важным звеном стратегического планирования нефтегазовой компании в эпоху энергоперехода является планирование комплекса мероприятий по технологической модернизации с учетом экологических и климатических целей [Cherepovitsyna, 2023].
	Стратегическое планирование адаптации к трендам низкоуглеродного развития. В исследовании обобщены направления стратегического планирования декарбонизации российской нефтегазовой компании ПАО «ЛУКОЙЛ». В рамках развития системы стратегического планиро...
	/
	Рисунок 2 – Стратегическая карта низкоуглеродной адаптации ПАО «ЛУКОЙЛ»
	Таблица 2 – Система сбалансированных показателей климатической адаптации  компании ПАО «ЛУКОЙЛ»
	Ключевым направлением компании «ЛУКОЙЛ» в области энергетических решений является коммерческая выработка электроэнергии от ВИЭ. Стоит отметить, что доля электроэнергии в мировом конечном потреблении энергии показывает стабильный рост на протяжении пос...
	Дискуссия. Декарбонизация становится важной составляющей в стратегии развития каждой нефтегазовой компании. При этом не существует идеальной стратегии, речь скорее идет о ряде направлений, в которых компании могут двигаться. Сложно найти универсальный...
	На основе проведенного исследования целесообразно выделить три ключевых приоритета трансформации системы стратегического планирования нефтегазовых компаний в условиях тенденций низкоуглеродного развития:
	УДК: 338.242
	А. Э. Кудасов
	К. А. Щелчков
	Указ Президента РФ от 19 апреля 2017 г. № 176 «О Стратегии экологической безопасности Российской Федерации на период до 2025 года». URL: https://www.garant.ru/products/ ipo/prime/doc/71559074/ (дата обращения 14.03.2023).
	Федеральный закон "Об ограничении выбросов парниковых газов" от 02.07.2021 № 296-ФЗ. URL: https://base.garant.ru/401420454/ (дата обращения 14.03.2023).

	В Республике Беларусь в декабре 2021 г. утвержден «Национальный план действий по развитию «зеленой» экономики на 2021–2025 годы». В марте 2021 г. Министерство экономики Республики Беларусь совместно с Министерство природных ресурсов и охраны окружающе...
	где Эt – общий объем потребляемой энергии на территории региона за определенный период времени, ЭВt – объем электроэнергии в регионе производимой из возобновляемых источников, Hэ – общий показатель ассимиляционного потенциала территории региона.
	Однако исключительно один переход к возобновляемой энергетике не способен обеспечить сбалансированного состояния региональной социо-эколого-экономической системы. На сохранение углеродного баланса в значительной степени будут влиять ландшафтные особен...
	При оценке сбалансированности углеродного цикла в первую очередь учитывалась способность региональных экосистем осуществлять ассимиляцию углекислого газа, как основного парникового газа, продуцируемого в атмосферу в результате сжигания ископаемого топ...
	,𝐾-𝐶.=,,Э-𝑟𝑡.−,Э-𝑟𝑣.-,𝑖=1-6-,𝑆-𝑖-𝐶.∗,𝑝-𝑖-𝐶... ,     (4)
	Потравный И.М., Чжао Цзиэр. Анализ развития энергетики и использования природных ресурсов в Арктике в контексте зеленой и низкоуглеродной экономики // Современные проблемы управления проектами в инвестиционно-строительной сфере и природопользовании. М...
	Потравный И.М., Калач А.Д. Производство экологически чистой бутилированной питьевой воды в системе экономики природопользования // Современные проблемы управления проектами в инвестиционно-строительной сфере и природопользовании. Материалы XIII межд. ...

	Во-первых, согласно Федеральному закону № 343 от 14.07.2022 г. в Закон РФ от 21 февраля 1992 г. «О недрах» с 1 сентября 2023 г. вводится понятие «отходы недропользования»; к последним отнесены вскрышные и вмещающие горные породы, шламы, хвосты обогаще...
	С другой стороны, в названные федеральные законы введены поправки, которые осложняют процедуру использования отходов недропользования, в том числе вскрышных и вмещающих горных пород. Например, в соответствии с обновленным Законом РФ от 21 февраля 1992...
	Пляскина Н.И.  Инвестиционные проекты нефтегазового сектора в условиях  декарбонизации экономики   43
	Кудасов А. Э., Щелчков К. А.  Повышение ресурсной эффективности  промышленности как приоритетное направление развития зелёной  экономики в Евразийском экономическом союзе   82


	
	54353244.pdf
	JEL O25+ Q56
	Н.И. Пляскина
	Аннотация. Рассматривается адаптация экономики к условиям декарбонизации. В настоящее время в мире наблюдается глобальное изменение климатической ситуации в сторону потепления за счет увеличения выбросов парниковых газов, основным источником которых я...
	Ключевые слова: нефтегазовая компания, декарбонизация, трансграничный углеродный налог, инвестиционный проект.
	N.I. Plyaskina
	Institute of Economics and Industrial Engineering SB RAS, Novosibirsk State University (Novosibirsk, Russia)
	Oil and Gas Sector Investment Projects in the Context of Economic Decarbonization
	Abstract. The adaptation of the economy to the conditions of decarbonization is being considered. Currently, the world is experiencing a global climate change towards warming by increasing greenhouse gas emissions, the main source of which is the ener...
	Keywords: Oil and Gas company, decarbonization, cross-border carbon tax, investment  project.
	Государственным корпорациям, компаниям и заинтересованным акционерным обществам с государственным участием рекомендуется разработать скорректированные стратегии с учетом рекомендуемых мер. В условиях декарбонизации инвестиционная деятельность нефтегаз...
	Рассматриваемые механизмы позволят снизить углеродный след производства и вовлечь  в декарбонизацию заинтересованные компании, будут способствовать трансформации энергосистемы, использованию новых технологий и мощностей, строительству объектов на осно...
	Таблица 1 – Изменение подходов к стратегическому планированию нефтегазовых компаний
	Рисунок 1 – Модель стратегического планирования нефтегазовой компании
	Источник: составлено автором.
	Важным звеном стратегического планирования нефтегазовой компании в эпоху энергоперехода является планирование комплекса мероприятий по технологической модернизации с учетом экологических и климатических целей [Cherepovitsyna, 2023].
	Стратегическое планирование адаптации к трендам низкоуглеродного развития. В исследовании обобщены направления стратегического планирования декарбонизации российской нефтегазовой компании ПАО «ЛУКОЙЛ». В рамках развития системы стратегического планиро...
	/
	Рисунок 2 – Стратегическая карта низкоуглеродной адаптации ПАО «ЛУКОЙЛ»
	Таблица 2 – Система сбалансированных показателей климатической адаптации  компании ПАО «ЛУКОЙЛ»
	Ключевым направлением компании «ЛУКОЙЛ» в области энергетических решений является коммерческая выработка электроэнергии от ВИЭ. Стоит отметить, что доля электроэнергии в мировом конечном потреблении энергии показывает стабильный рост на протяжении пос...
	Дискуссия. Декарбонизация становится важной составляющей в стратегии развития каждой нефтегазовой компании. При этом не существует идеальной стратегии, речь скорее идет о ряде направлений, в которых компании могут двигаться. Сложно найти универсальный...
	На основе проведенного исследования целесообразно выделить три ключевых приоритета трансформации системы стратегического планирования нефтегазовых компаний в условиях тенденций низкоуглеродного развития:
	УДК: 338.242
	А. Э. Кудасов
	К. А. Щелчков
	Указ Президента РФ от 19 апреля 2017 г. № 176 «О Стратегии экологической безопасности Российской Федерации на период до 2025 года». URL: https://www.garant.ru/products/ ipo/prime/doc/71559074/ (дата обращения 14.03.2023).
	Федеральный закон "Об ограничении выбросов парниковых газов" от 02.07.2021 № 296-ФЗ. URL: https://base.garant.ru/401420454/ (дата обращения 14.03.2023).

	В Республике Беларусь в декабре 2021 г. утвержден «Национальный план действий по развитию «зеленой» экономики на 2021–2025 годы». В марте 2021 г. Министерство экономики Республики Беларусь совместно с Министерство природных ресурсов и охраны окружающе...
	где Эt – общий объем потребляемой энергии на территории региона за определенный период времени, ЭВt – объем электроэнергии в регионе производимой из возобновляемых источников, Hэ – общий показатель ассимиляционного потенциала территории региона.
	Однако исключительно один переход к возобновляемой энергетике не способен обеспечить сбалансированного состояния региональной социо-эколого-экономической системы. На сохранение углеродного баланса в значительной степени будут влиять ландшафтные особен...
	При оценке сбалансированности углеродного цикла в первую очередь учитывалась способность региональных экосистем осуществлять ассимиляцию углекислого газа, как основного парникового газа, продуцируемого в атмосферу в результате сжигания ископаемого топ...
	,𝐾-𝐶.=,,Э-𝑟𝑡.−,Э-𝑟𝑣.-,𝑖=1-6-,𝑆-𝑖-𝐶.∗,𝑝-𝑖-𝐶... ,     (4)
	Потравный И.М., Чжао Цзиэр. Анализ развития энергетики и использования природных ресурсов в Арктике в контексте зеленой и низкоуглеродной экономики // Современные проблемы управления проектами в инвестиционно-строительной сфере и природопользовании. М...
	Потравный И.М., Калач А.Д. Производство экологически чистой бутилированной питьевой воды в системе экономики природопользования // Современные проблемы управления проектами в инвестиционно-строительной сфере и природопользовании. Материалы XIII межд. ...

	Во-первых, согласно Федеральному закону № 343 от 14.07.2022 г. в Закон РФ от 21 февраля 1992 г. «О недрах» с 1 сентября 2023 г. вводится понятие «отходы недропользования»; к последним отнесены вскрышные и вмещающие горные породы, шламы, хвосты обогаще...
	С другой стороны, в названные федеральные законы введены поправки, которые осложняют процедуру использования отходов недропользования, в том числе вскрышных и вмещающих горных пород. Например, в соответствии с обновленным Законом РФ от 21 февраля 1992...
	Пляскина Н.И.  Инвестиционные проекты нефтегазового сектора в условиях  декарбонизации экономики   43
	Кудасов А. Э., Щелчков К. А.  Повышение ресурсной эффективности  промышленности как приоритетное направление развития зелёной  экономики в Евразийском экономическом союзе   82
	Без имени
	Калач
	Потравный И.М., Калач А.Д. Производство экологически чистой бутилированной питьевой воды в системе экономики природопользования // Современные проблемы управления проектами в инвестиционно-строительной сфере и природопользовании. Материалы XIII межд. ...

	Обложка
	Страница 1

	с
	Пляскина Н.И.  Инвестиционные проекты нефтегазового сектора в условиях  декарбонизации экономики   43
	Кудасов А. Э., Щелчков К. А.  Повышение ресурсной эффективности  промышленности как приоритетное направление развития зелёной экономики  в Евразийском экономическом союзе   82

	434.pdf
	JEL O25+ Q56
	Н.И. Пляскина
	Аннотация. Рассматривается адаптация экономики к условиям декарбонизации. В настоящее время в мире наблюдается глобальное изменение климатической ситуации в сторону потепления за счет увеличения выбросов парниковых газов, основным источником которых я...
	Ключевые слова: нефтегазовая компания, декарбонизация, трансграничный углеродный налог, инвестиционный проект.
	N.I. Plyaskina
	Institute of Economics and Industrial Engineering SB RAS, Novosibirsk State University (Novosibirsk, Russia)
	Oil and Gas Sector Investment Projects in the Context of Economic Decarbonization
	Abstract. The adaptation of the economy to the conditions of decarbonization is being considered. Currently, the world is experiencing a global climate change towards warming by increasing greenhouse gas emissions, the main source of which is the ener...
	Keywords: Oil and Gas company, decarbonization, cross-border carbon tax, investment  project.
	Государственным корпорациям, компаниям и заинтересованным акционерным обществам с государственным участием рекомендуется разработать скорректированные стратегии с учетом рекомендуемых мер. В условиях декарбонизации инвестиционная деятельность нефтегаз...
	Рассматриваемые механизмы позволят снизить углеродный след производства и вовлечь  в декарбонизацию заинтересованные компании, будут способствовать трансформации энергосистемы, использованию новых технологий и мощностей, строительству объектов на осно...
	Таблица 1 – Изменение подходов к стратегическому планированию нефтегазовых компаний
	Рисунок 1 – Модель стратегического планирования нефтегазовой компании
	Источник: составлено автором.
	Важным звеном стратегического планирования нефтегазовой компании в эпоху энергоперехода является планирование комплекса мероприятий по технологической модернизации с учетом экологических и климатических целей [Cherepovitsyna, 2023].
	Стратегическое планирование адаптации к трендам низкоуглеродного развития. В исследовании обобщены направления стратегического планирования декарбонизации российской нефтегазовой компании ПАО «ЛУКОЙЛ». В рамках развития системы стратегического планиро...
	/
	Рисунок 2 – Стратегическая карта низкоуглеродной адаптации ПАО «ЛУКОЙЛ»
	Таблица 2 – Система сбалансированных показателей климатической адаптации  компании ПАО «ЛУКОЙЛ»
	Ключевым направлением компании «ЛУКОЙЛ» в области энергетических решений является коммерческая выработка электроэнергии от ВИЭ. Стоит отметить, что доля электроэнергии в мировом конечном потреблении энергии показывает стабильный рост на протяжении пос...
	Дискуссия. Декарбонизация становится важной составляющей в стратегии развития каждой нефтегазовой компании. При этом не существует идеальной стратегии, речь скорее идет о ряде направлений, в которых компании могут двигаться. Сложно найти универсальный...
	На основе проведенного исследования целесообразно выделить три ключевых приоритета трансформации системы стратегического планирования нефтегазовых компаний в условиях тенденций низкоуглеродного развития:
	УДК: 338.242
	А. Э. Кудасов
	К. А. Щелчков
	Указ Президента РФ от 19 апреля 2017 г. № 176 «О Стратегии экологической безопасности Российской Федерации на период до 2025 года». URL: https://www.garant.ru/products/ ipo/prime/doc/71559074/ (дата обращения 14.03.2023).
	Федеральный закон "Об ограничении выбросов парниковых газов" от 02.07.2021 № 296-ФЗ. URL: https://base.garant.ru/401420454/ (дата обращения 14.03.2023).

	В Республике Беларусь в декабре 2021 г. утвержден «Национальный план действий по развитию «зеленой» экономики на 2021–2025 годы». В марте 2021 г. Министерство экономики Республики Беларусь совместно с Министерство природных ресурсов и охраны окружающе...
	где Эt – общий объем потребляемой энергии на территории региона за определенный период времени, ЭВt – объем электроэнергии в регионе производимой из возобновляемых источников, Hэ – общий показатель ассимиляционного потенциала территории региона.
	Однако исключительно один переход к возобновляемой энергетике не способен обеспечить сбалансированного состояния региональной социо-эколого-экономической системы. На сохранение углеродного баланса в значительной степени будут влиять ландшафтные особен...
	При оценке сбалансированности углеродного цикла в первую очередь учитывалась способность региональных экосистем осуществлять ассимиляцию углекислого газа, как основного парникового газа, продуцируемого в атмосферу в результате сжигания ископаемого топ...
	,𝐾-𝐶.=,,Э-𝑟𝑡.−,Э-𝑟𝑣.-,𝑖=1-6-,𝑆-𝑖-𝐶.∗,𝑝-𝑖-𝐶... ,     (4)
	Потравный И.М., Чжао Цзиэр. Анализ развития энергетики и использования природных ресурсов в Арктике в контексте зеленой и низкоуглеродной экономики // Современные проблемы управления проектами в инвестиционно-строительной сфере и природопользовании. М...
	Потравный И.М., Калач А.Д. Производство экологически чистой бутилированной питьевой воды в системе экономики природопользования // Современные проблемы управления проектами в инвестиционно-строительной сфере и природопользовании. Материалы XIII межд. ...

	Во-первых, согласно Федеральному закону № 343 от 14.07.2022 г. в Закон РФ от 21 февраля 1992 г. «О недрах» с 1 сентября 2023 г. вводится понятие «отходы недропользования»; к последним отнесены вскрышные и вмещающие горные породы, шламы, хвосты обогаще...
	С другой стороны, в названные федеральные законы введены поправки, которые осложняют процедуру использования отходов недропользования, в том числе вскрышных и вмещающих горных пород. Например, в соответствии с обновленным Законом РФ от 21 февраля 1992...
	Пляскина Н.И.  Инвестиционные проекты нефтегазового сектора в условиях  декарбонизации экономики   43
	Кудасов А. Э., Щелчков К. А.  Повышение ресурсной эффективности  промышленности как приоритетное направление развития зелёной  экономики в Евразийском экономическом союзе   82

	434.pdf
	JEL O25+ Q56
	Н.И. Пляскина
	Аннотация. Рассматривается адаптация экономики к условиям декарбонизации. В настоящее время в мире наблюдается глобальное изменение климатической ситуации в сторону потепления за счет увеличения выбросов парниковых газов, основным источником которых я...
	Ключевые слова: нефтегазовая компания, декарбонизация, трансграничный углеродный налог, инвестиционный проект.
	N.I. Plyaskina
	Institute of Economics and Industrial Engineering SB RAS, Novosibirsk State University (Novosibirsk, Russia)
	Oil and Gas Sector Investment Projects in the Context of Economic Decarbonization
	Abstract. The adaptation of the economy to the conditions of decarbonization is being considered. Currently, the world is experiencing a global climate change towards warming by increasing greenhouse gas emissions, the main source of which is the ener...
	Keywords: Oil and Gas company, decarbonization, cross-border carbon tax, investment  project.
	Государственным корпорациям, компаниям и заинтересованным акционерным обществам с государственным участием рекомендуется разработать скорректированные стратегии с учетом рекомендуемых мер. В условиях декарбонизации инвестиционная деятельность нефтегаз...
	Рассматриваемые механизмы позволят снизить углеродный след производства и вовлечь  в декарбонизацию заинтересованные компании, будут способствовать трансформации энергосистемы, использованию новых технологий и мощностей, строительству объектов на осно...
	Таблица 1 – Изменение подходов к стратегическому планированию нефтегазовых компаний
	Рисунок 1 – Модель стратегического планирования нефтегазовой компании
	Источник: составлено автором.
	Важным звеном стратегического планирования нефтегазовой компании в эпоху энергоперехода является планирование комплекса мероприятий по технологической модернизации с учетом экологических и климатических целей [Cherepovitsyna, 2023].
	Стратегическое планирование адаптации к трендам низкоуглеродного развития. В исследовании обобщены направления стратегического планирования декарбонизации российской нефтегазовой компании ПАО «ЛУКОЙЛ». В рамках развития системы стратегического планиро...
	/
	Рисунок 2 – Стратегическая карта низкоуглеродной адаптации ПАО «ЛУКОЙЛ»
	Таблица 2 – Система сбалансированных показателей климатической адаптации  компании ПАО «ЛУКОЙЛ»
	Ключевым направлением компании «ЛУКОЙЛ» в области энергетических решений является коммерческая выработка электроэнергии от ВИЭ. Стоит отметить, что доля электроэнергии в мировом конечном потреблении энергии показывает стабильный рост на протяжении пос...
	Дискуссия. Декарбонизация становится важной составляющей в стратегии развития каждой нефтегазовой компании. При этом не существует идеальной стратегии, речь скорее идет о ряде направлений, в которых компании могут двигаться. Сложно найти универсальный...
	На основе проведенного исследования целесообразно выделить три ключевых приоритета трансформации системы стратегического планирования нефтегазовых компаний в условиях тенденций низкоуглеродного развития:
	УДК: 338.242
	А. Э. Кудасов
	К. А. Щелчков
	Указ Президента РФ от 19 апреля 2017 г. № 176 «О Стратегии экологической безопасности Российской Федерации на период до 2025 года». URL: https://www.garant.ru/products/ ipo/prime/doc/71559074/ (дата обращения 14.03.2023).
	Федеральный закон "Об ограничении выбросов парниковых газов" от 02.07.2021 № 296-ФЗ. URL: https://base.garant.ru/401420454/ (дата обращения 14.03.2023).

	В Республике Беларусь в декабре 2021 г. утвержден «Национальный план действий по развитию «зеленой» экономики на 2021–2025 годы». В марте 2021 г. Министерство экономики Республики Беларусь совместно с Министерство природных ресурсов и охраны окружающе...
	где Эt – общий объем потребляемой энергии на территории региона за определенный период времени, ЭВt – объем электроэнергии в регионе производимой из возобновляемых источников, Hэ – общий показатель ассимиляционного потенциала территории региона.
	Однако исключительно один переход к возобновляемой энергетике не способен обеспечить сбалансированного состояния региональной социо-эколого-экономической системы. На сохранение углеродного баланса в значительной степени будут влиять ландшафтные особен...
	При оценке сбалансированности углеродного цикла в первую очередь учитывалась способность региональных экосистем осуществлять ассимиляцию углекислого газа, как основного парникового газа, продуцируемого в атмосферу в результате сжигания ископаемого топ...
	,𝐾-𝐶.=,,Э-𝑟𝑡.−,Э-𝑟𝑣.-,𝑖=1-6-,𝑆-𝑖-𝐶.∗,𝑝-𝑖-𝐶... ,     (4)
	Потравный И.М., Чжао Цзиэр. Анализ развития энергетики и использования природных ресурсов в Арктике в контексте зеленой и низкоуглеродной экономики // Современные проблемы управления проектами в инвестиционно-строительной сфере и природопользовании. М...
	Потравный И.М., Калач А.Д. Производство экологически чистой бутилированной питьевой воды в системе экономики природопользования // Современные проблемы управления проектами в инвестиционно-строительной сфере и природопользовании. Материалы XIII межд. ...

	Во-первых, согласно Федеральному закону № 343 от 14.07.2022 г. в Закон РФ от 21 февраля 1992 г. «О недрах» с 1 сентября 2023 г. вводится понятие «отходы недропользования»; к последним отнесены вскрышные и вмещающие горные породы, шламы, хвосты обогаще...
	С другой стороны, в названные федеральные законы введены поправки, которые осложняют процедуру использования отходов недропользования, в том числе вскрышных и вмещающих горных пород. Например, в соответствии с обновленным Законом РФ от 21 февраля 1992...
	Пляскина Н.И.  Инвестиционные проекты нефтегазового сектора в условиях  декарбонизации экономики   43
	Кудасов А. Э., Щелчков К. А.  Повышение ресурсной эффективности  промышленности как приоритетное направление развития зелёной  экономики в Евразийском экономическом союзе   82




